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ANTAMINA

Es un complejo minero polimetalico que produce
principalmente concentrados de cobre, zinc, molibdeno.

Inicié6 sus operaciones en prueba el 28 de mayo del 2001 y alcanzé escala
comercial, oficialmente, el 1° de octubre del mismo afio.

K37}

bhpbilliton

GlencoreXstrata

Teck

L # Mitsubishi Corporation



http://www.mitsubishicorp.com/en/index.html

r - T
¢DONDE OPERAMOS?
o o~
s kI\ 200:::1! m““‘ = S
NUESTROS SOCIOS
= BHP Billiton = Teck
= Glencore m Mitsubishi Corporation

} y transporta
mineroducto el mineral

= mas de kms exportacion




Creemos en el Valor Compartido
ANTANA

Nuestra Reputacién
ERibplo pRnode Qcelence b Nuestra Proposicion de Valor y
C - Diferenciacion
gl":n:glg'; l‘r'\;rYg?b'lzr Maximizar el valor con resultados positivos

para todos los grupos de interés

Nuestros Procesos

Estratégicos
Implementamos procesos de mejor. ) S s
ity > % Alcanzamos un alto grado de eficiencia
manteniendo costos competltivos, ; \ mostrando mejoramiento continuo
j . mﬁxx . L. sostenible, con reconocimiento
para maximizar ] o ; mundial.

el valor de Antamina.

Nuestra Responsabilidad

e un un
de la gestion de Salud y Seguridad  social y ambiental que genere Social Corporativa
de nuestra operacion, proyectos y : 5 o para el o
transporte dentro de los estandares - nuestra operacion, promoviendo 2t Ty
de Ia industria minera mundial, | participacion del estado, comunidades y Admlm'.f.tramos eficiente los recursos
controlando los riesgos criticos, ; sociedad civil, a fin de mejorar la promoviendo el desarrollo sostenible.
enfocandonos en el logrode cero .~ N\ poroopdéndebmuymdaddo 4
danos y cero fatalidades. =S g

Asumimos proactivamente la salud y
seguridad industrial protegiendo a
personas y propiedad.

Forjando Antamina
Acta Constitutiva, Enunciado Audaz, Nue“ra Gente
Enunciado de Responsabllidades, Valores

Logramos resultados extraordinarios
en todas las areas con el compromiso,
Nuestros Recursos participacion y liderazgo de nuestra
Recursos Humanos, Minerales, Activos, Red de Abastecimiento, Tecnologlas de Informacion, gente.
Conocimiento, etc.
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Ambito de intervencidén social

LA LIBERTAD

Antamina ha definido ser parte
activa en la gestion del desarrollo
de su a&mbito de intervencion social
gue abarca un total de 6 provincias
y 20 distritos con una poblacion
aproximada: 115,000 habitantes.
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Unidades de Gestion Territorial

UGT Mina — San Marcos

UGT Llata - Pufios

UGT Huallanca

UGT Valle del Fortaleza

UGT Huarmey
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ANTANNA

Hacia el desarrollo social

gostenible y multiactor




| SOCIEDAD

Hacia un nuevo modelo de A
Responsabilidad Social ANTA,@NA

 GOBIERNO

/| GOBIERNO REGIONAL Y

CENTRAL | LOCAL

/"/ 7 :\"\@ .

MEDIOS DE :
COMUNICACION

ORGANISMOS
REGULADORES



OBJETIVO
EMPRESARIAL
ANTAMINA

OBJETIVO VP AA.CC.

Lograr un excelente desemperio
social y ambiental que genere
condiciones favorables para el

desarrollo de nuestra operacion,

promoviendo la participacion del

Estado, comunidades y sociedad

civil, a fin de mejorar la
percepcion de bienestar y calidad
de vida de la poblacién en nuestra

Zona de Influencia estratégica.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Construir y mantener un equipo
s6lido, motivado e integrado

50 % de disminucién de
conflictos socio-ambientales
vinculados a Antamina.

100 % de cumplimiento
ambiental de la operacién.

0 TM dejadas de producir por
temas sociales relacionados a
nosotros

Atraer al Estado para duplicar
el presupuesto de DS.

Sistema de gestion socio ambiental

AT

TERRITORIAL

NIDADES DE GESTION

¥

Estudio de
percepciones

ESTRATEGIA

ANTAMINA
m | weoo. | rrco. |] os. | com | sa [ 1yw

Lineamientos de gestlon y soporte técnico

Llata - Puiios

Valle Fortaleza

Reporte de
Medios

DE GESTION SOCIO AMBIENTAL
Mapeo de Quejas y indice de Compromisos
actores reclamos relacionamiento
Reporte de Analisis Socio -
conflictos Politico
Monitoreo — Evaluacion - Retroalimentacion

Gobierno:
Nacional, Regional

Areade
influencia
Operativa

(AIO)

“Confianza”

Locales

Comunidad




Estrategia de gestion socio ambiental éANmfﬁN )

p ivas
por
Acuerdos y
Negociacione

de irngresos y
Empleo

.ll/ /

Desarrollo Gestion Gestion de
Social de Grupos \ Impactos
Expectativas de |nterés d Percepcion SOClO-

Multiactor e

sobre

desempeio / ambientales

de Desarrollo
socio
economi

GDSMA GISA

Construccion de Confianza
en la Gestién Socio-
ambiental.

Procesos de desarrollo con
enfoque en Desarrollo y
Familias

Activismo
politico
radical

Monitoreo ambiental
participativo

Mesas de Desarrollo local

Plan de desarrollo
concertado

Compartir informacién con

Monitoreo de Percepciones sobre

I R_eporte d_e l
o i e

Reporte de Reporte de

Gobierno Nacional + Gobierno Regional + Gobierno local + ONGs + Antamina + Socios Estrategicos + Comunidades



Alentamos el Desarrollo Social Sostenible @
fortaleciendo un espacio Multiactor ANTAMNA

Territorio: espacio natural, econémico y social, que
trasciende los limites politicos y administrativos

\
Reconocimiento del rol principal de los actores sociales, }
a

(e

politicos y econdmicos del territorio en las decisiones par
su desarrollo

A\

dinamica del territorio

(e )

Articulacion de los objetivos y recursos sectoriales a la ]

\

Concertacion, asocio y participacion entre las instituciones
publicas, privadas y sociales para aplicar politicas sociales
y ejecutar programas

Mo A )




Modelo de Desarrollo Multiactor 22\
_ - ANTAMNA
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g £ { Mecanismos de trabajo concertado, colaborativo y sinérgico
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Enfoque del Desarrollo Territorial @
ANTAMNA

Sostenibilidad del proceso de desarrollo J

Demanda de desarrollo

Oferta de desarrollo

Liderazgo en la gestion de
territorio |

Involucramiento de la
poblacién en su proceso
de desarrollo

Estructura de gestiéon

Espacios de desarrollo
PDpc, PP, Desarrollo de

Capacidad de ejecucion Ciudadania activa capacidades

. e iz Y Sistemas de vigilancia imi
Transparencia y rendicion & Fortalecimiento de
‘ Organizaciones Sociales
de Base

Capacidad propositiva

de cuentas

Articulacion Gobierno

Nacional /Regional/ Local. Redes sociales

Fortalecimiento de Construccion de

TERRITORIO

Capital Institucional Capital Social




ESTRATEGIA PROGRAMATICA A

PROGRAMA DE INVERSION SOCIAL

ANTANINA
CAPITAL SOCIAL

EDUCACION

SALUD Y
NUTRICION

DOTACION
DESARROLLO

Contribuir a
Mejorar la
calidad de vida DE
de la poblacion

DE

ACTIVOS CAPACIDADES

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DEL
DESARROLLO LOCAL

CAPITAL INSTITUCIONAL
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ANTANNA

Desarrollo productivo

del Valle del Fortaleza
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Valle del Fortaleza
10 Distritos
20 Mil habitantes

Espacio de cuenca / Corredor
Mancomunidad Municipal
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Elementos de la estrategia ANTAMNA

v/ Fortalecimiento de la Mancomunidad como
¢ plataforma de gestién del territorio

(N

v Mirada de proceso, con vision de mediano y
largo plazo.

v’ Fortalecimiento de los procesos en curso.

v" Intervencion integral que considera dotacion
de activos y desarrollo de capacidades.

v Fortalecimiento de las Organizaciones
de productores y de regantes:-




Desarrollo Productivo Valle Fortaleza
Esquema de Intervencion

N

ANTAMINA

Necesidades ’ ) Iniciativas

\

 Capacitacion técnica

* Debilidad de las organizaciones
empresariales

* Articulacién Comercial

- + Fortalecimiento capacidades de
planificacion y gestion

* Infraestructura de riego Riego.
* Organizacion de Usuarios.

(Antamina)

* 10 proyectos con Programa Mi __

* Proyectos PRODICOM-
Cooperacion canadiense
* 02 proyectos con Agroideas

* Proyecto Fondo ftalo-Peruano
* Planes de desarrollo agrario —

* FOGEL (Antamina-Prisma)

Para cada necesidad identificada se propone iniciativas
en las que se involucra a todos los actores requeridos

I
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Participantes y recursos empleados ANTAMNA

Organizaciones de productores y junta de regantes

AGROIDEAS
SENASA

Mi Riego

| MUNICIPALIDADES

Mejora . .
Infraestructura sostenible de Asistencia y

de riego la calidad de capacitacion
vida productiva

Mancomunidad del valle Fortaleza y Santa

FONDO ITALO
PERUANO




Construccion de Sistemas de Riego A\
ANTAMINA

Construccion del Sistema de Riego
Cushurococha — Huarcocuran

Convenio con el Programa Mi Riego
« ANTAMINA
Elaboracion de Estudios de Preinversion
y Expedientes Técnicos.
e MINAGRI
Ejecucion de Obras

Mas de mil familias beneficiadas con 1260 Has de
terrenos bajo riego



Desarrollo de Cadenas de Valor

(SOCODEVI

Canada

PRODICO/A™N

Proyecto de Diversificacion y Competitividad de las
Empresas Asociativas de las Regiones Mineras de Peru

Convenios especificos Territorio Plazo Beneficiarios
Desarrollo de la competitividad de la Valle 01/06/2014 al 592
cadena de valor del cultivo de melocotén Fortaleza | 31/12/2019 | productores
en los distritos de Cajacay, Marca, 5.5 afios
Huayllacayan y Antonio Raimondi
Desarrollo silvopastoril en las Valle 01/06/2014al 555
comunidades de Catac y Cajacay Fortaleza | 31/12/2018 | productores

4.5 afios
Fortalecimiento competitivo de la cadena Valle 01/06/2014 al 333
produ.ctlva de palta en el distrito de Fortaleza 31/12 /~2019 productores
Colquioc 5.5 afos

1,480 Productores y sus familias beneficiadas

directamente con el programa

(y, 00tV
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ANTAMINA

Canndll

LANZAMIENTO DEL PROYECTO

D RED




Enfoque del Prodicom A
D N L\NTAMINA

Aumento de
competitividad de la
cadena de valor de
productos estratégicos

Desarrollo territorial

Fortalecimiento de espacios

multiactor
Desarrollo organizacional

Desarrollo técnico-productivo *Fortalecimiento organizacional

. imi i q 5z . s
pli‘,%lgﬁlc‘%ic‘iglento de capacidades +Constitucion de empresa asociativa

- . - . . i i

*Fortalecimiento de cultivo o crianza gggzél%srfeé‘r%r;)cl}gsg?ig?ggglc(ii;\t(}sg de
*Transformacion y valor agregado *Transferencia de capacidades de

mercadeo y comercializacion

Incremento de la
productividad e ingreso de
los trabajadores.

Formacién de empresas
asociativas sostenibles




De |la Cadena Productiva a la Cadena A
de Valor ANTAMNA

_ TERRITORIO
Cadena Productiva Cadena de Valor

\

Plan de Espacio de
Competitividad de la Concertacion de la
Cadena , cadena

Diagnostico de

la Cadena

Descripcion:
Actores directos
Actores indirectos
Mercado

Actores directos +
Actores indirectos

Proyectos para (1)
superar cuellos de
botellas y (2)
aprovechar las

. e(\\o Seguimiento al Plan
Anélisis: (a((\\ de Competitividad
Puntos debiles o Qode
“cuellos de e((\

Antamina:



¢, Sabemos codmo hacer competitiva

una cadena productiva? 2\
ANTAMNA
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ANTANNA

Caso practico

Melocoton en el valle Fortaleza

Desarrollo de la competitividad de |la cadena de valor del
cultivo de Melocoton en los distritos de Cajacay,
Huayllacayan, Marca y Antonio Raymondi — Provincia de
Bolognesi — Ancash



Objetivo del proyecto

N

Incremento de la competitividad de la cadena de valor del ANTAMNA
cultivo de Melocoton en los distritos de Cajacay,
Huayllacayan, Marca y Antonio Raymondi.

Desafios

Débil asociatividad y baja
rentabilidad de cultivos

Limitada disponibilidad de ‘ —> - -
agua de riego I 3 Pequefios productores y productoras
( ) ‘ han incrementado la productividad del
Fuerte dependecia de : :
intermediarios

cultivo de melocotdn en 25 %, a marzo
del 2017.
Actores
Productores de las provincias Gobiernos locales
de Bolognesi y Recuay
Entidades regionales y PRODICOM - AJE PROCESOS
nacionales involucradas ANTAMINA Planta Barranca

Acciones

Los productores de melocoton han
desarrollado su organizacion
empresarial, a marzo del 2018.
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ANTAMINA
A modo de conclusion

El modelo de intervencion social multiactor se esta
aplicando en todos los proyectos de desarrollo planteados
para el valle del Fortaleza, lo que nos permite suponer que

dentro de seis anos, cuando las acciones se hayan
cumplido, mas de un millar de productores agropecuarios,
amparados en organizaciones asociativas, habran
superado la barrera de la produccion de subsistencia e
ingresado con exito al circuito comercial.

Antamina:
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Antamina:

Mineria que agrega valor para todos
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