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Parte 1 

Convenio Marco 

 



Convenio Marco de Espinar 

03.09.03 

 

Fue firmado el 03 de Setiembre del 2003 entre la Municipalidad Provincial de Espinar y la entonces empresa Tintaya, 

ahora Antapaccay como un acuerdo promotor de concertación y alianza estratégica en las relaciones pueblo–empresa-

gobierno local.   

Contribución anual de Antapaccay de hasta el 3% de utilidades de la empresa antes de impuestos para el 

financiamiento de proyectos de inversión social 

Empresa 

Aporte económico para desarrollar 
proyectos de desarrollo en Espinar 

Espinar 

Contribuir activamente al desarrollo 
normal de las operaciones de 

Antapaccay. 



Convenio Marco  
¿Cómo funciona? 

• Asamblea General

• Conformado por 37 organizaciones

• Supervisión del Convenio Marco

• Ocho representantes

• Validación y seguimiento 

al proceso participativo

• Comité de obra/ 

adquisición conformado 

por miembros de la 

comunidad.

• Coordinación con 

entidades ejecutoras.

Secretaría Técnica
Técnico - administrativo

Comité de 
Concertación

Comité de 
Gestión

Comité de 
Ejecución

Gobiernos 
Locales

Sociedad Civil 
organizada

Comunidades 
impactadas

Empresa

Municipalidad Provincial  (Presidencia) 

Municipalidades Distritales 

Frente Único de Defensa - FUDIE 

Federación Unificada de Campesinos - FUCAE 

Asoc. De Urbanizaciones Populares - AUPE 

Cuenca del Río Salado 

Cuenca del Río Cañipia 

Cía Minera Antapaccay S.A 

Composición 
participativa del 
Comité de Gestión 



Aporte al desarrollo 

Espinar 

S/. 1,536,701.29

S/. 12,883,568.20

S/. 3,364,141.00

S/. 8,399,969.29

S/. 9,316,511.38

S/. 13,928,886.94

S/. 32,949,051.80

S/. 79,150,450.46

PREVISION SOCIAL

INFRAESTRUCTURA VIAL

INDUS. TURISM. COMER

ELECTRIFICACION

SANEAMIENTO

SALUD

EDUCACION

D AGROPECUARIO

Inversión comprometida: I - VII Aporte

•  Hasta la fecha se han entregado y 

comprometidos 208 millones de soles en los nueve 

aportes, entre el 2004 y 2013 

 

•  Aportes Mecanismo de inversión privado de 

aportes 

    (No aplica Sistema Nacional de Inversión 

Pública) 

 



Resultados 
Proyectos desarrollados 

 Beneficio directo para el total de comunidades de la provincia de Espinar 

 Plataforma de talleres participativos en los ochos distritos  

 Liderazgo de proyectos de interés provincial para resultados a mediano y largo plazo 

MEGAPROYECTOS 

 

Construcción e implementación del Hospital 
Tipo II - I de Espinar 

Centro de Recursos Educativos – CREE 
Programa de Capacidades Humanas 
Programa de Mejoramiento I.E´s Rurales 

Planta Procesadora de Lácteos 
Planta de Fibra de Alpaca y Lana de Ovino 
Irrigación del Cañón del Apurímac 

• 818 proyectos ejecutados y entregados a las 
comunidades hasta el VII aporte. 

• Pendiente de ejecutarse VIII y IX aporte 



Parte 2 

Planta de lácteos Convenio Marco Espinar 

 



COMPAÑÍA MINERA ANTAPACCAY lleva a cabo sus actividades 
teniendo en consideración el equilibrio social, ambiental y 
económico.  
 
Considera que la Responsabilidad Social es básica para el éxito 
de su gestión empresarial y para la promoción efectiva de 
sostenibilidad de las comunidades de su entorno. Su Programa 
de Responsabilidad Social ha permitido el constante 
crecimiento de la provincia de Espinar  
 
Comprometida con estos principios ha ejecutado una serie de 
proyectos productivos en la provincia de Espinar (Cusco), entre 
los que destaca la Planta Procesadora de Lácteos de Espinar - 
PLACME S.A con todo un Programa agropecuario con la 
finalidad del crecimiento de las comunidades ganaderas de 
Espinar 

Planta de lácteos – PLACME SA 



Planta de Lácteos – PLACME SA 
Ubicación geográfica 

Cusco 

Lima 

Ubicación del Proyecto: 
• Departamento del Cusco 
• Provincia de Espinar 

(>60% es población rural) 
• Distrito de Yauri 
• Barrio Santa Rosa: Calle 

San Pedro s/n Asociación 
Accoyani Huarca 



Planta de Lácteos – PLACME SA 
Objetivos, Misión, Visión  

OBJETIVOS 
 Beneficio a ganaderos con el mejor precio 

de mercado 
 Fomentar el desarrollo de la ganadería en 

Espinar 
 Servir de nexo entre los ganaderos y el 

mercado de lácteos  
 Posicionamiento de Espinar como 

productor lechero a nivel 
regional/nacional  

 Ser autosostenibles en el tiempo VISIÓN: Ser una planta eficiente, 
reconocida en el mercado local, 

regional, nacional e internacional  
por sus productos sanos, de alta 

calidad y que contribuyen al 
desarrollo sostenible de las 

comunidades ganaderas de Espinar 

MISIÓN: Somos una planta de lácteos que 
busca el bienestar de los productores 
lecheros y su desarrollo en el ámbito 

ganadero en Espinar, nos preocupamos 
por los procesos productivos garantizando 
la elaboración de productos de calidad e 

inocuos. 



Planta de lácteos – PLACME SA 
Evolución del proyecto 

ESTUDIOS 

2006 2008 2009 2011 2013 2014 2010 2007 2012 

CONSTRU- 
CCIÓN 

EQUIPA- 
MIENTO 

PRUEBAS  
INICIALES 

OPERACIONES 
LANZAMIENTO  

COMERCIAL 

Empresa 
Peruana del 

Año 

Premio RS 
PERÚ 2021 

CERTIFICACIÓN 
HACCP 

Convenios con 
empresas líderes 

en rubro 

- Inició: Sugerencia y 
necesidad de la población 
- Aprobación de proyecto 
en Asamblea Convenio 
Marco 

Entidad 
ejecutora: 
Fundación 

Tintaya 



Planta de lácteos – PLACME SA 
Datos generales 

 Inversión inicial S/. 3’492,539.00  

 Tecnología de punta 

 Cuenta con Certificación HACCP – única en la región Cusco 

 Cumple con procedimientos, normativa nacional, 
habilitaciones, registros 

 Fuente de generación de trabajo 

 Trabajo con Proveedores locales 

 Participación en diferentes eventos: Expoalimentaria, 
Mistura, APAS Brasil, Congreso nacional de quesos 
madurados, Expovinos, otros 

 Considerada la mejor planta del sur del país (obtención del 
mayor puntaje en la evaluación de plantas de lácteos - 
realizada por Sierra Exportadora) 



Planta de Lácteos – PLACME SA 

PLACME S.A. es una moderna planta 
construida en un área de 2,530 m2,      

con equipamiento de gran tecnología 

La planta es un motor de 
generación de trabajo e ingreso 

económico y desarrollo para Espinar 

Actividades 
sostenibles 
y rentables 

Pago de 
un precio 

justo 

Acopio a 
establos 
los 365 
días del 

año 



Planta de Lácteos – PLACME SA 
Productos 

•Queso Fresco tipo Paria 
•Queso Andino madurado 
•Queso Edam 
•Quesos con orégano, 
rocoto, otros 
•Queso Mozarella 

•Yogurt Batido saborizado 
•Yogurt Frutado 
•Mantequilla 
•Leches pasteurizadas  
•Leche chocolatada  
•Manjar blanco  
•Manjar de Chocolate 

PRODUCTOS 



Planta de Lácteos – PLACME SA 
Beneficiados directos 

BENEFICIADOS ACTUALES 
 

 Más de 445 familias ganaderas de las 
comunidades de Huisa Ccollana, Quetara, 
Alto Huarca, Huarca, Alto Pichigua, 
Ccahuaylla, Humahuala, Poruro 
(vaqueritos), Antaccollana, Lekemarca, 
Suero y Ccama, Paccpacco, otros 
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Planta de Lácteos – PLACME SA 
Resultados 
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APORTE DE PLACME A LAS COMUNIDADES 
(S/.) 

Acopia actual: 14mil litros/día 
 Incremento de producción lechera por familia  
 Incremento de familias ganaderas 

Aporte a las comunidades por compra de 

leche: S/. 9’356,412 (Años 2010-2014) 

 2014: de enero a mayo: S/. 2’033,088 
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Planta de Lácteos – PLACME SA 
Resultados 
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Evolución de producción lechera – comunidades más representativas 



Planta de Lácteos – PLACME SA 
Programa de Capacitación a ganaderos 

 Se desarrollan 2 programas de capacitación: 
 

  Programa de capacitación en Espinar: 
Se capacita a los productores ganaderos 
en las mismas comunidades.  

 
 Programa Escuela de Ganaderos: 

Capacitación teórico-práctica en el 
establo de Gloria en Vítor-Arequipa 
durante 1 semana 

2011 
2 Jornadas 

6 Comunidades 
127 ganaderos 

2012 
8 Jornadas 

9 Comunidades 
323 ganaderos 

2013 
15 Jornadas 

13 Comunidades 
368 ganaderos 

 

2014 
4 Jornadas 

9 Comunidades 
171 ganaderos 

TEMAS DE 
CAPACITACIÓN 

- BPO 
- Higiene y calidad 

de leche 
- Uso correcto de 

ordeñadoras 
- Manejo adecuado 

de antibióticos  
- Alimentación del 

Ganado 
- Productividad 

lechera 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 



Planta de Lácteos – PLACME SA 
Principales Puntos de venta - Clientes 
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- Newrest 
- EMSA 
- Vemplaza 
- Campamento Antapaccay 
- Punto de venta en Placme 

- Supermercados La Mega 
- Supermercados Orion 
- Supermercados La Canasta 
- Hoteles y Pizzerías 
- Mercado Wanchaq 

- Gloria 
- Laive  
- Rico Pollo 
- Supermercados Franco 
- Hoteles Casa Andina 



Planta de lácteos – PLACME SA 
Galería de fotos 



Parte 3 

Contribución al desarrollo ganadero 

 



Contribución al desarrollo ganadero 
Proyectos relacionados 

Proyectos desarrollados que contribuyen al 
desarrollo ganadero 

 61 tractores entregados a las comunidades 

 5,000 m.l.  Ampliación de línea de 
conducción de agua potable. 

 11,210 m.l. Canal abierto para riego 
construidos 

 Más de 4 mil cobertizos construidos 

 Construcción de presas de concreto para 
riego 



Contribución al desarrollo ganadero 
Proyectos relacionados 

... Proyectos desarrollados que contribuyen al 
desarrollo ganadero 

 3788 rollos de Mallas ganaderas (378, 800 
m) entregadas e instaladas 
 

 47.32 has  Regadas con canales de riego 
mejorados 

 
 32,300 kg Semilla de alfalfa, avena sativa y 

otros entregados 

 2,308 Vacunos Brown Swiss entregados 

 10,540 Vacunos atendidos con programas 
de Sanidad Animal 

 Otros relacionados 


